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ABSTRACT: El estudio de las comunicaciones en las organizaciones en proceso de
cambio se convierte en una perspectiva relevante si se acepta que los procesos de cambio o
transformacion no siempre acompanan el cambio o la transformacién de su imagen de manera
solidaria. Las mismas imagenes subsisten a veces dificultando el cambio o la transformacion, y
a la inversa, las imagenes internas y externas pueden cambiar mientras permanecen
inalterables las condiciones de “existencia social”. En esta ponencia se analizan algunas
condiciones de existencia y su correlato comunicacional en una institucién descentralizada
(Regional Norte) de otra mayor (Universidad de la Republica) mostrando como dichas
condiciones develan una situacion de dominacion centralizada a pesar de las declaraciones de

las autoridades en pro de desarrollar la sede descentralizada.
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ABSTRACT: The study of the communications on the organizations in process of change
becomes a relevant perspective if we accept that the process of change or transformation not
always go along very well with the change or the transformation of image. The same images
subsist sometimes making difficult the change or transformation, and, on the contrary, the
internal and external images may change while the “social existence” conditions remain
unchanged. In this paper we analyze some conditions of existence and the related
communication in an institution decentralized (Regional Norte) that is part of another bigger
institution (Universidad de la Republica) showing how such conditions reveal a situation of

central domination in spite of the declaration of the authorities about decentralize the site.



